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CASE DE SUCESSO - ENGENHARIA & LOCAGCAO DE EQUIPAMENTOS

Motor Inteligente de Precificacao

Como a Objective transformou um ciclo de precificagéo de até 15 dias em um processo
automatizado de ~30 minutos, com machine learning aplicado a 2.200 combinacdes entre
equipamentos e filiais.

15 dias — 30 min 2.200 60

Ciclo de precificagao Combinacdes automatizadas Filiais no Brasil

Uma empresa do setor de locacdo de equipamentos e servicos de engenharia, com 60 filiais distribuidas
pelo Brasil e mais de 2.200 combinag¢des entre equipamentos e filiais, enfrentava um processo de
precificacao inteiramente manual, descentralizado e dependente de planilhas complexas. A Obijective foi
contratada para transformar esse cenario, desenvolvendo um motor inteligente de precificacdo capaz de
automatizar decisGes, incorporar regras de negdcio e escalar com consisténcia para toda a operacéo.
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De até 15 dias ~30 minutos 2.200

pa ra o mesmo d 1a de processamento vs até 2 horas combinacdes de preco automatizadas

. R s0 para abrir a planilha anterior entre equipamentos e filiais
no ciclo de precificacao
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60 filiais 5 anos

com visibilidade unificada para de histérico de dados estruturados
a diretoria executiva criados do zero

A empresa operava com um modelo de formacdo de precos baseado em regras manuais, analises
descentralizadas e uma planilha Excel com milhares de vinculos encadeados, que chegava a levar duas
horas apenas para abrir. Com aproximadamente 2.200 combinagcbes entre equipamentos e filiais
espalhadas por 60 unidades no Brasil, 0 processo exigia elevado esforco operacional e apresentava
limitacbes criticas de escalabilidade, consisténcia e governanca. O ciclo completo de precificacdo durava
entre uma e duas semanas, chegando a 15 dias — e qualquer revisdo de preco diante de uma mudanga
de mercado seguia 0 mesmo ritmo lento. Além disso, as decisdes dependiam do conhecimento individual
de cada analista, sem padronizacdo entre filiais e sem histérico estruturado que permitisse anélise ou
aprendizado continuo.

A Objective desenvolveu um motor automatizado de precificagdo combinando machine learning, modelos
estatisticos e as regras de negocio da prépria empresa, construido de forma colaborativa com os times de
pricing, estatistica e negocios do cliente. O processo partiu da estruturacdo de um histérico de dados
retroativo a cinco anos, seguido pela definicdo das entradas e saidas do modelo, construcéo e validagéo
dos algoritmos e implementacdo das regras comerciais com parémetros locais por filial. O modelo
escolhido foi o CatBoost, selecionado com participacao ativa do cliente entre cinco opcbes avaliadas. A
solugéo incluiu ainda a criagdo de bandas de tolerdncia com piso e teto de preco, um processo de
monitoramento continuo e ciclos recorrentes de retreinamento, garantindo que o motor evoluisse junto
com o0 negécio. Toda a infraestrutura foi construida sobre o ambiente ja utilizado pelo cliente, com AWS e
Databricks como plataformas base.

Estruturacao de histérico de dados retroativo a 5 anos

Modelo personalizado por equipamento e filial, 2.200 combina¢des automatizadas
Bandas de tolerancia com piso e teto de preco e alertas para desvios
Monitoramento continuo e processo de retreinamento do modelo

Governanca por MVPs com ciclos recorrentes de melhoria

STACK CatBoost, AWS, Databricks

A implantacdo do motor inteligente de precificagcao transformou um processo que durava até 15 dias em
uma operagao que roda em cerca de 30 minutos, com dados confiaveis, rastreaveis e padronizados para
todas as filiais. Em um mercado de locacdo de equipamentos, marcado por alta competitividade, forte
variacéo regional de demanda, sazonalidade das obras, pressdo por margens, ociosidade de ativos e
diferencas relevantes de preco entre regides, a capacidade de precificar com base em dados se torna um
diferencial estratégico.

Nesse contexto, um projeto de precificacdo da locagcdo baseado em dados regionais permite que a
empresa avalie melhor fatores como demanda local, disponibilidade de equipamentos, perfil dos clientes,
concorréncia, histérico de utilizacdo, margem por filial e potencial de ocupacéo da frota. Com isso, a
companhia passa a definir precos mais aderentes a realidade de cada mercado, evitando tanto perdas de
receita por subprecificagcdo quanto perda de competitividade por precos desalinhados.

O time de pricing, antes dedicado a alimentar e corrigir planilhas, passou a atuar de forma estratégica,
com estimativa de 50% de ganho de produtividade.

A diretoria executiva ganha uma visdo unificada das unidades por meio de dashboards, permitindo
acompanhar oportunidades de margem, regides com maior potencial, equipamentos com baixa utilizacao
e variacoes de preco entre filiais. O conhecimento antes concentrado em analistas individuais é
incorporado ao algoritmo como uma base estruturada de regras de negécio, aumentando a consisténcia e
a escalabilidade da tomada de deciséo.

Como resultado, a empresa pode obter maior rentabilidade nas locagbes, melhor aproveitamento da frota,
reducdo da ociosidade dos ativos, maior agilidade comercial, padronizacdo das decisdes de preco e
aumento da previsibilidade dos resultados. A continuidade do projeto, com expansdo de capacidades e
refinamento do modelo a partir do uso real, demonstra a confianga gerada pela solucao e reforca seu
papel como alavanca para uma gestao comercial mais inteligente e orientada por dados.

O projeto gerou continuidade: apds a entrega da fase principal, a empresa retomou o desenvolvimento
para expandir capacidades e refinar o modelo com base no uso real, evidéncia direta da confianca gerada
ao longo do processo.

Ciclo de precificagao: de até 15 dias para 0 mesmo dia
Processamento em ~30 minutos vs. até 2h para abrir a planilha anterior

~50% de aumento de produtividade estimado para o time de pricing

Histérico de 5 anos estruturado e em crescimento continuo

Regras de negécio incorporadas ao algoritmo — conhecimento que antes dependia de pessoas

Expansao do escopo solicitada pelo préprio cliente apés a entrega
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Multinacional brasileira que acelera a coevolugao digital das
organizacoes através de tecnologia, processos, pessoas e
inteligéncia de dados.
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